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Organisationskultur und
Nachhaltigkeitsmanagement

Welcher Zusammenhang besteht zwischen der
Organisationskultur und erfolgreichen unternehmerischen
Nachhaltigkeitsaktivitaten und -strategien?

In einem global agierenden Bergbauunternehmen wurde die
Organisationskultur  mittels  Corporate Interviews erhoben.
Das Modell der Organisationskultur nach Schein diente als
Grundlage zur ldentifikation wichtiger, zu beachtender Elemente der
Organisationskultur fur das Nachhaltigkeitsmanagement.

Artefakte sichtbare Organisations- Die Ergebnisse spiegeln die Akzeptanz
e eSS e der Nachhaltigkeitsaktivitaten wider
und sind ein wichtiges Element fur die
Weiterentwicklung der

prong?enrigc\:,ene 3?;?§i§ﬁ”ﬁfi'§'§c;pmen Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns.
""""""""""""""""""""""""""""""" Es konnte bestatigt werden, dass die
unbewusste, fiir selbstver- Berucksichtigung der
Grundlegende standlich gehaltene Uber- Organisationskultur fiur MalRnahmen im
unausgesprochene Annahmen _zeugungen und Annahmen Nachhaltigkeitsbereich einen
Organisationskultur nach Schein essentiellen Erfolgsfaktor darstellt!
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