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Organisationskultur und 
Nachhaltigkeitsmanagement

Die Ergebnisse spiegeln die Akzeptanz 
der Nachhaltigkeitsaktivitäten wider 
und sind ein wichtiges Element für die 
Weiterentwicklung der 
Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns.
Es konnte bestätigt werden, dass die 
Berücksichtigung der 
Organisationskultur für Maßnahmen im 
Nachhaltigkeitsbereich einen 
essentiellen Erfolgsfaktor darstellt!
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Forschungsschwerpunkte:
•Bewertung von Nachhaltigkeitsaspekten
•Sustainability Management: Strategien, 
Konzepte und Managementinstrumente

•Öko-Controlling
•Generic Management

Welcher Zusammenhang besteht zwischen der 
Organisationskultur und erfolgreichen unternehmerischen 
Nachhaltigkeitsaktivitäten und -strategien?
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Organisationskultur nach Schein

In einem global agierenden Bergbauunternehmen wurde die 
Organisationskultur mittels Corporate Interviews erhoben. 
Das Modell der Organisationskultur nach Schein diente als 
Grundlage zur Identifikation wichtiger, zu beachtender Elemente der 
Organisationskultur für das Nachhaltigkeitsmanagement. 


