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1 Einleitung  

1.1 Ausgangssituation, Fragestellung und Zielsetzung der Ar-

beit 

1 Zit. nach Tempelmeier, Horst et al. (2005), S. 9. 
2 Vgl. Heß, Gerhard (2006), S. 379 f. 
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• 
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1.2 Aufbau der Arbeit 
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2 Systemtheorie, Kybernetik und Komplexitätstheorie 

2.1 Grundbegriffe zur Systemtheorie und Prinzipien des Sys-
temdenkens 

Abbildung 1: lineare Kausalität5 

Abbildung 2: Zirkularität6 

3 Vgl. Simon, Fritz (2007), S. 12 zitiert nach Kuhn, Thomas (1962). 
4 Vgl. Simon, Fritz (2007), S. 12 f. 
5 Quelle: Simon, Fritz (2007), S.14. 
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2.1.1 Definitionen zum Systemdenken 

Abbildung 3: Grundbegriffe zur Systemdefinition10 

• 

6 Quelle: Simon, Fritz (2007), S.15.  
7 Vgl. Bertalanaffy, Ludwig von (1973). 
8 Vgl. Luhmann, Niklas (2004), S. 42 ff. 
9 Zit. nach Arnold, Dieter et al. (2004), S. B 3 - 5. 
10 Quelle: Arnold, Dieter et al. (2004), S. B 3 - 5. 
11 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. B 3 - 5. 
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• 

• 

• 

• 

12 Zit. nach Bossel, Hartmut (2004), S. 13. 
13 Vgl. Klaus, Georg et al. (1976), S. 200. 
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2.1.2 Grundprinzipien des Systemdenkes 

14 Zit. nach Ossimitz, Günter; Lapp, Christian (2006), S. 18. 
15 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 228. 
16 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. 3 - 5. 
17 Zit. nach Schönsleben, Paul (2007), S. 943. 
18 Vgl. Engelhardt, Corinna (2006), S. 143.  
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Abbildung 4: Systemuntersuchung "vom Groben zum Detail"20 

19 Vgl. Schönsleben, Paul (2007), S. 943.  
20 Quelle: Schönsleben, Paul (2007), S. 943. 
21 Vgl. Schönsleben, Paul (2007), S. 943. 
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Abbildung 5: Kreieren und Evaluieren von Varianten auf jeder Ebene des Systems22 

2.2 Grundlagen der Kybernetik 

22 Quelle: Schönsleben, Paul (2007), S. 944. 
23 Zit. nach Schönsleben, Paul  (2007), S. 944. 
24 Vgl. Simon, Fritz (2007), S. 13. 
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2.2.1 Ursprung und Entwicklung der Kybernetik 

25 Vgl. Luhmann, Niklas (2004), S. 54.  
26 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 8. 
27 Zit. nach Foerster, Heinz von (1993), S. 62. 
28 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 6. 
29 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 4 ff. 
30 Vgl. Klaus, Georg et al. (1976), S. 324. 



 2 Systemtheorie, Kybernetik und Komplexitätstheorie 

 

12 

2.2.2 Anwendung kybernetischer Grundprinzipien in Produktionssys-

temen 

31 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 229. 
32 Zit. nach Flechtner, Joachim (1970), S. 10.  
33 Zit. nach Flechtner, Joachim (1970), S. 9.  
34 Vgl. Klaus, Georg et al. (1976), S. 326.  
35 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 7. 
36 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 24. 
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Abbildung 6: Wirkungsprinzip der Steuerung40 

37 Zit. nach DIN 19226. 
38 Vgl. Ulrich, Hans (1970), S. 120. 
39 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 35. 
40 In Anlehnung an Flechtner, Joachim (1970), S. 651. 
41 Vgl. Westphal, Jan (2001), S. 71 f. 
42 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 34. 
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Abbildung 7: Funktionsschema des Regelkreises46 

43 Zit. nach DIN 19226. 
44 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 34. 
45 Vgl. Flechtner, Joachim (1970), S. 42 und Klaus, Georg et al. (1976), S. 651. 
46 In Anlehnung an Flechtner, Joachim (1970), S. 651. 
47 Vgl. Lerner, Alexander (1970), S. 99.  
48 Vgl. Westpahl, Jan (2001), S. 72 f.  
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2.3 Management komplexer Systeme  

2.3.1 Definition der Komplexität 

49 Vgl. Ulrich, Hans (1984), S. 99 f. 
50 Vgl. Westpahl, Jan (2001), S. 201 f. 
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2.3.2 Das Gesetz der erforderlichen Varietät 

51 Vgl. Malik, Fredmund (1996), S. 185. 
52 Zit. nach Ulrich Hans et al. (1991), S. 58.  
53 Zit. nach Schuh, Günther (2005), S. 5. 
54 Zit. nach Bronner, Rolf (1991), S. 1121 f.  
55 Zit. nach Malik, Fredmund (2002), S. 186. 
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56 Vgl. Malik, Fredmund (2002), S. 186.  
57 Vgl. Malik, Fredmund (2002), S. 192. 
58 Vgl. Malik Fredmund (2002), S. 194. 
59 Vgl. Malik Fredmund (2002), S. 193 f. 
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2.3.3 Handhabung der Komplexität  

60 Vgl. Malik Fredmund (2002), S. 197 f. 
61 Vgl. Bleicher, Kristin  (1971), S. 174. 
62 Vgl. Schuh, Günther (2005), S. 42. 
63 Vgl. Schuh, Günther (2005), S. 42 
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Abbildung 8: Komplexität reduzieren, beherrschen oder vermeiden64 

64 Quelle: Kaiser, Alexander  (1995), S. 102. 
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3 Grundlagen zur Optimierung der Logistikleistung 

3.1 Definition der Logistikleistung 

Abbildung 9: Logistiksystem67 

65 Vgl. Koether, Reinhard (2000), S. 178. 
66 Vgl. Koether, Reinhard (2006), S. 33. 
67 Quelle: Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 1 - 23. 
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Tabelle 1: Übersicht der wichtigsten Leistungsziele der Logistik69 

68 Vgl. Heß, Gerhard (2006), S. 380 zitiert nach Gollwitzer, Karl. 
69 Quelle: Heß, Gerhard (2006), S. 379 
70 Vgl. Wiendahl, Hans - Peter (2006), S. 155. 
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Abbildung 10: Logistikzielsystem nach Wiendahl71 

3.1.1 Interne Logistikleistung 

71 Quelle: Wiendahl, Hans - Peter (2006), S. 155. 
72 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 31. 
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Abbildung 11: Überblick der Innenlogistikleistungen im Unternehmen73 

 

3.1.2 Externe Logistikleistung 

Abbildung 12: Überblick der Außenlogistikleistungen eines Unternehmens75 

73 Quelle: Pawellek, Günther (2007), S. 31. 
74 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 31 f. 
75 Quelle: Pawellek, Günther (2007), S. 31. 



3 Grundlagen zur Optimierung der Logistikleistung 

 

24 

Abbildung 13: Stellenwert der Logistikleistung aus Sicht des Kunden77 

3.1.3 Logistikleistung als Teil der Logistikziele 

76 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 33. 
77 Quelle: Pawellek, Günther (2007), S. 32. 
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Abbildung 14: Logistikziele79 

78 Vgl. Koether, Reinhard (2006), S. 384 f. 
79 Quelle: Heß, Gerhard (2006), S. 379. 
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Abbildung 15: Trichtermodell und Durchlaufdiagramm82 

80 Vgl. Kiener,  Stefan et al. (2006), S. 24 f.  
81 Vgl. Reinsch, Steffen  (2003), S. 14. 
82 In Anlehnung an Bechte,  Wolfgang (1984), S. 14.  



3 Grundlagen zur Optimierung der Logistikleistung 

 

27 

Abbildung 16: Betriebszustände in Produktionskennlinien83 

83 Vgl. Reinsch, Steffen (2003), S. 14. 
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Abbildung 17: Logistische Produktionskennlinien86 

84 Vgl. Weber, Jürgen (2002), S. 103.  
85 In Anlehnung an Nyhuis, Peter et al. (2003), S. 37. 
86 Quelle: Nyhuis, Peter et al. (2002), S. 13.  
87 Vgl. Pieper, David (2008), S. 1. 
88 Vgl. Dombrowski, Uwe et al. (2008), S. 26. 
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Abbildung 18: Abhängigkeit fixer Kosten vom Beschäftigungsgrad90 

Abbildung 19: Fixkostendegression92 

89 Vgl. Thommen, Jean - Paul (2004), S. 400. 
90 In Anlehnung an Plinke, Wulff (1997), S. 165.  
91 Vgl. Freidank, Carl - Christian (2007), S. 38. 
92 In Anlehnung an Freidank, Carl - Christian (2007), S. 38. 
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3.2 Messung der Logistikleistung 

93 Vgl. Reichmann, Thomas  (1995), S. 19. 
94 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 1 - 22. 
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Abbildung 20: Kennzahlenarten95 

95 Quelle: Dellmann, Klaus et al. (1994), S. 106. 
96 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 1 - 23 f. 
97 Siehe dazu Tabelle 1, S. 21. 
98 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 1 - 8 f. 
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99 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 33. 
100 Zit. nach Pawellek, Günther (2007), S. 35. 
101 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 35 f. 
102 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 36. 
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3.3 Planung im Produktionsbetrieb 

3.3.1 Grundlagen zur Planung  

3.3.1.1 Aufgabe der Planung 

103 Vgl. Pawellek, Günther (2007), S. 36. 
104 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 551. 
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Abbildung 21: Phasen der Planung108 

105 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 551 zitiert nach Küpper (2005). 
106  In Anlehnung an den kybernetischen Lenkungsprozess. 
107 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 2 - 1. 
108 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 552. 
109 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. A 2 - 1. 
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110 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 554. 
111 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 554. 
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Abbildung 22: Zeitliche Interdependenzen von Planungsprozessen112 

Abbildung 23: Horizontale Interdependenzen von Planungsprozessen114 

112 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 555. 
113 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 556. 
114 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 556. 
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Abbildung 24: Vertikale Interdependenzen115 

Abbildung 25: Ressourcen- bzw. verwendungsbezogene Interdependenzen von Planungsprozes-
sen117 

115 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 557. 
116 Zit. nach Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 557. 
117 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 558. 
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118 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 71 f.  
119 Zit. nach. Dangelmaier, Wilhelm (1999), S. 57. 
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Abbildung 26: Produktionsprogrammplanung120 

3.3.1.2 Typen der Planung 

Abbildung 27: Anschlussplanung bzw. serielle Planung123 

120 Quelle: Dangelmaier, Wilhelm (1999), S. 57. 
121 Zit. nach Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 558. 
122 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 558 f. 
123 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 559. 
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Abbildung 28: rollierende Planung124 

Abbildung 29: Sukzessive und simultane Planung126 

124 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 559. 
125 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 559. 
126 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 556. 
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Abbildung 30: Vertikale Koordinationsverfahren128 

3.3.2 Teilgebiete der Planung 

3.3.2.1 Strategische Planung 

127 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 559 f. 
128 Quelle: Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 560. 
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Abbildung 31: Teilaufgaben der strategischen Führung131 

129 Zit. nach Jacob, Herbert (1996). 
130 Vgl. Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 61.  
131 Quelle: Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 62. 
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Abbildung 32: Grundfragen und Ebenen der strategischen Planung133 

132 Zit. nach Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 28. 
133 In Anlehnung an Grant, Robert (1994), S. 20. 
134 Vgl. Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 29. 
135 Vgl. Mildenberger, Udo et al. (2007), S. 554. 
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• 

• 

• 

136 Vgl. Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 31. 
137 Vgl. Ansoff, Harry Igor (1991), S. 449 ff. 
138 Vgl. Grünig, Rudolf (1996), S. 31 ff. 
139 Vgl. Gälweiler, Aloys (1987), S. 26 ff. 
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Abbildung 33: Aufbau von Erfolgspotenzialen als Zweck der strategischen Planung140 

3.3.2.2 Operative Produktionsplanung und -steuerung 

• 

• 

• 

140 Quelle: Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 38.  
141 Vgl. Grünig, Rudolf et al. (2000), S. 36.  
142 Vgl. Hümmer, Bernd et al. (1990), S. 20. 
143 Vgl. Hümmer, Bernd et al. (1990), S. 20. 
144 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (006), S. 80. 
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• 

• 

• 

• 

Abbildung 34: Teilbereiche der operativen Planung146 

145 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (006), S. 81. 
146 In Anlehnung an Kistner, Klaus - Peter et al. (2001), S. 8. 
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3.3.2.3 Produktionsprogrammplanung 

Nachfrageprognosen 

147 Zit. nach Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 141.  
148 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 142. 
149 Zit. nach Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 142.  
150 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 88 ff. 
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• 

151 Prognosemodell: Ein Prognosemodell beschreibt die angenommene Gesetzmäßigkeit, die dem Verkauf einer Zeit-
reihe zugrunde liegt. Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 143.  

152 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 94. 
153 Zit. nach Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 144.  
154 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 144. 
155 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 92. 
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• 

• 

Kapazitierte Hauptproduktionsprogrammplanung 

156 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 162. 
157 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 162. 
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Abbildung 35: Zusammenhang Beschäftigungsglättung - Hauptproduktionsprogrammplanung161 

158 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 109. 
159 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 163. 
160 Vgl. Engelhardt, Corinna et al. (2006), S. 117. 
161 Quelle: Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 163. 
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Optimierungs- und Entscheidungsmodelle 

162 Vgl. Günther, Hans - Otto et al. (2005), S. 163. 
163 Vgl. Arnold, Dieter et al. (2004), S. B 3 - 6 ff. 
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4 Prozessmanagement 

4.1 Grundlagen des  Prozessmanagement 

4.1.1 Der Begriff Prozess 

164 Vgl. Becker, Jörg et al. (2000), S. 4. 
165 Zit. nach Becker, Jörg et al. (2000), S. 4. 
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Abbildung 36: Prozessdefinition nach Hagen167 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

166 Zit. nach Hagen, Nils et al. (2002), S. 9. 
167 Quelle: Hagen, Nils (2002) et al., S. 9 ff. 
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• 

• 

4.1.2 Grundbegriffe des Prozessmanagement 

Abbildung 37: Prozessmanagementzyklus nach Delfmann172 

168 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 7 f. 
169 Zit. nach Hagen, Nils (2007), S. 20. 
170 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 12. 
171 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 20. 
172 Quelle: Delfmann, Werner (1997), S. 79 ff. 
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Prozessstrukturierung 

Abbildung 38: Vertikale Prozessstrukturierung173 

Prozessdarstellung 

173 Quelle: Hagen, Nils et al. (2002). 
174 Vgl. Hagen, Nils (2007), S.26. 
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4.2 Prozessidentifikation 

• 

• 

175 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 27. 
176 Zit. nach Hagen, Nils (2007), S. 44. 
177 Vgl. Hinkelmann, Knut (2009), S. 3. 
178 Zit. nach Hinkelmann, Knut (2009), S. 5. 
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Abbildung 39: SCOR - Modell179 

• 

• 

• 

4.3 Prozessbewertung, Optimierung und prozessbasierte Po-

tenzialableitung 

4.3.1 Messung und Bewertung von Prozessen 

179 Quelle: Hinkelmann, Knut (2009), S. 7. 
180 Vgl. Hinkelmann, Knut (2009), S. 18. 
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Abbildung 40: Bewertungsdimensionen182 

183  

181 Vgl. Nyiri, Alexander (2007), S. 232 ff. 
182 Quelle: Galtanides, Michael (1994), S. 1 ff. 
183 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 91. 
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Abbildung 41: Bewertung der Prozessqualität anhand der Liefertreue186 

4.3.2 Optimierung und prozessbasierte Potenzialableitung 

184  Leistungsmengeninduzierte Kosten: Leistungsmengenkosteninduzierte Kosten bezeichnen in der Prozesskosten-
rechnung jene Kosten, deren Höhe von der Menge der erbrachten Prozessleistung (Häufigkeit der Prozessdurch-
führung) abhängen. Vgl. Kompetenzzentrum für Prozessmanagement (2009). 

185 Vgl. Hagen, Nils (2007), S. 92. 
186 Quelle: Hagen, Nils (2007), S. 99. 
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187 Vgl. Arndt, Holger (2008), S. 79. 
188 Vgl. Syska, Andreas (2006), S. 100 f.  
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Abbildung 42: PDCA - Zyklus189 

189 In Anlehnung an Arndt, Holger (2006), S. 79. 
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Abbildung 43: 4 - Schritt Methode für Prozessmanagement190 

190  In Anlehnung an Arndt, Holger (2008), S. 79. 
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5 Systemabgrenzung und Ist - Analyse der BEG 

Kapfenberg 

5.1 Unternehmensprofil der Böhler Edelstahl  

191 Angabe von 2008.  
192 Vgl. BEG Kapfenberg (2008). 
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5.1.1 Aufgabenstellung der Praxisarbeit 

5.1.2 Herausforderungen in der Aufgabenstellung 

5.2 Systemabgrenzung und Identifikation der wesentlichen Ma-

terialflüsse im Unternehmen 
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Abbildung 44: vereinfachte Materialflussdarstellung der BEG Kapfenberg193 

193 In Anlehnung an BEG Kapfenberg (2009). 
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Abbildung 45: relevante Betriebe, Materialflüsse und Arbeitschritte für Masterarbeit

194 Quelle: BEG Kapfenberg (2009). 
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Abbildung 46: Durchlaufzeiten zyklisches Walzen - Anlieferung PAL 

Tabelle 2: Zuordnung Rundabmessungen zu Prüf- und Adjustagelinien 
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Tabelle 3: Zuordnung Walzgruppen zu Prüf- und Adjustagelinien 
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Abbildung 47: Zuordnung der Walzgruppen zu den Prüf- und Adjustagelinien 

Abbildung 48: Zuordnung mit Berücksichtigung der Wärmebehandlungsarten 
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5.3 Die Produktionsplanung der BEG 
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5.4 Ermittlung der Datenstruktur für Analysetätigkeiten 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

• 

o 

o 

o 

o 

• 

o 

o 

o 

o 

o 
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5.5 EDV – Auswertung 

Abbildung 49: Auszug aus EDV - Auswertung 

Tabelle 4: Kosten- bzw. Arbeitsplatzzuordnung 
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5.6 Darstellung der Ist - Situation der Produktionsplanung 

5.6.1 Auslastungen der Walzwerke und der Prüf- und Adjustagelinien 
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Abbildung 50: geplanter Durchsatz Blockwalzwerk 2008 

Durchsatz - Menge MLW Stst. geplant
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Abbildung 51: geplanter Durchsatz Mehrlinienwalzwerk 
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Abbildung 52: geplanter Durchsatz PAL 1 – 2008 

Tabelle 5: maximale Kapazität der PAL 1 
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Tabelle 6: maximale Ausbringung [t] pro Kalenderwoche 2008 - PAL 1 
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 Durchsatz - Menge BGW geplant und Ist
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Abbildung 53: Gegenüberstellung Soll- und Iststarttermin der Walzungen im BGW 2008 
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Abbildung 54: Gegenüberstellung Soll- und Iststarttermin der Walzungen im MLW 2008 
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Abbildung 55: Gegenüberstellung Soll- und Iststarttermin PAL 1 - 2008 

Walzmenge je Walzzyklus -  2008 BGW geplant

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

H
Z

W
ar

m
au

fn
ah

m
e

57
 - 

66
,5

0

66
,5

1 
- 8

4,
50

84
,5

1 
- 1

11
,5

0

11
1,

51
 - 

14
5,

00

14
5,

01
 - 

18
0,

00

0 
- 2

24
,9

0

0 
- 9

99
,9

9

22
5 

- 9
99

,9
9

H
Z

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11

Walzgruppe mit Walzdimension [mm]

M
en

g
e 

[t
]

Abbildung 56: geplante Walzmengen je Walzgruppe BGW 2008 
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Walzmenge je Walzzyklus - 2008 MLW geplant
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Abbildung 57: geplante Walzmengen je Walzgruppen MLW 2008 

5.6.2 Termintreue der BEG 

Walzgruppe 
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Termintreue 2008 BGW 
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Abbildung 58: Termintreue (innerhalb einer Woche) BGW  - 2008 
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Abbildung 59: Termintreue (innerhalb einer Woche) MLW  - 2008 
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Abbildung 60: Termintreue (innerhalb einer Woche) PAL 1 - 2008 
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Abbildung 61: Termintreue (innerhalb 5 Kalendertagen) BGW – 2008 
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Termintreue 2008 MLW
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Abbildung 62: Termintreue (innerhalb 5 Kalendertagen) MLW - 2008 

Abbildung 63: Termintreue (innerhalb 5 Kalendertagen) PAL 1 - 2008 

5.7 Wesentliche Erkenntnisse der Ist - Analyse 

• 

• 
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6 Schwachstellenanalyse und Verbesserungsansätze 

6.1 Interpretation der Ist - Situation der BEG 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

Tabelle 7: Anlieferungsmenge aus BGW bzw. MLW an Prüf- und Adjustagelinien 
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Mengen je Walzgruppe BGW 2008
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Abbildung 64: Mengen je Walzgruppe BGW - 2008 
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Abbildung 65: Mengen je Walzgruppe MLW - 2008 
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Mengen je Walzgruppe PAL 1 2008
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Abbildung 66: Mengen je Walzgruppe PAL 1 - 2008 

Tabelle 8: gewalzte Mengen PAL 1 - 2008 
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6.2 Verbesserungsansätze 

6.2.1 Adjustageorientierter Ansatz 

6.2.2 Kundenorientierter Ansatz 
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6.2.3 Walzwerkorientierter Ansatz 
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7 Optimierungsmöglichkeiten und deren Auswirkun-

gen 

7.1 Erarbeitung der Optimierungsmöglichkeiten auf Basis der 

Schwachstellenanalyse 
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Mengen je Walzgruppe PAL 1 2008
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Abbildung 67: mengenmäßige Betrachtung je Walzgruppe - PAL 1 
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Tabelle 9: Walzgruppenübersicht - PAL 1 
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Abbildung 68: Walzgruppe 4 - PAL 1 
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Walzgruppe 3
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Abbildung 69: Walzgruppe 3 - PAL 1 
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Abbildung 70: Walzgruppe 5 - PAL 1 
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Abbildung 71: Walzgruppe 2 - PAL 1 
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Tabelle 10: Walzintervalländerungen betreffend PAL 1 
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Abbildung 72: schematische Darstellung des Zielbereiches 
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Abbildung 73: Gegenüberstellung Walzintervall - gewalzte Menge pro Jahr - PAL 1 
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7.2 Auswirkung der Optimierungen auf die einzelnen Ferti-

gungsbereiche 

7.2.1 Begutachtung der Walzwerke BGW und MLW 

BGW 2008
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Abbildung 74:  Gegenüberstellung Walzintervalle - gewalzte Mengen 

pro Jahr - BGW 



7 Optimierungsmöglichkeiten und deren Auswirkungen 

 

99 

MLW 2008
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Abbildung 75:  Gegenüberstellung Walzintervalle - gewalzte Mengen 

pro Jahr - MLW 

7.2.2 Auswirkungen auf die Adjustagebetriebe 
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7.2.3 Betrachtung der Folgen für die Wertschöpfungskette 
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8 Zusammenfassung und Ausblick 
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