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m Ausbildung

= 2001 Abschlufs HTBLuUVA fur Elektrotechnik St. Polten, Fachrichtung Energietechnik
und Leistungselektronik

= 2002 Prasenzdienst
= 2010 Abschluss Studium Industrielogistik (Msc) an der Montanuniversitat Leoben

m Beruflicher Werdegang

= Ferialpraktika: Leiner GesmbH, NO Pressehaus, Siemens SGP, BrauUnion Osterreich
=  Klenk & Meder St.Polten: Elektromonteur, Elektrotechniker
= AUDI AG Ingolstadt: Markenlogistikplanung, Fahrzeugprojekte

=  KNAPP AG Leoben: Abschlufiarbeit Konzepterstellung fur die Neustrukturierung und -
gestaltung des Warenlagers unter Miteinbeziehung einer Artikelanalyse

= DAIMLER AG Sindelfingen Produktionsplanung Mercedes Car Group, Anlauf- u.
Reifegradmanagement

= REHAU AG + CO: Abschluf3arbeit Wertstromanalyse, Wertstromdesign, Lean
Management

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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~ 10 Masterarbeiten *
10 technische Studienrichtungen ~ 10 Bachelorarbeiten *
~ 100 Lehrveranstaltungen ~ 30 Gastvortragende Studenten
~ 150 Semesterwochenstunden ~ 50 ext. Lehrbeauftragte
~ 2100 Priifungen c
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Universitatslehrgang Generic Management (4 Sem., MBA Abschluss) "_f:'u
Universitatslehrgange Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagment (3 Sem.) . 2
Total Productive Maintenance Ausbildungsreihe: TPM-Coach, TPM-Expert Offentlichkeit =
Seminare (Umwelt-, Risiko-, Qualititsmanagement, GiefRerei-Industrie) %
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(Re-) Zertifizierung

© WBW, DI Markus Gram 25.6.2013 Seite 4




TAatis
ra S

ma | Al

~ i vets lhl
| cailill I.Clllal |

W

=

I -I-
ILC

m Forschungsprojekte
= Asset Life Cycle Management Arbeitskreis
= TPM Inhouse Schulung, Salinen Austria AG
= Salinen Austria AG - TPM-Einfuhrung
= TPM Inhouse Schulung, RAG AG

= Georg Fischer Fittings GmbH - Implementierung von Total Productive
Maintenance

= EKW GmbH, Produktionsoptimierung in der Feuerfestindustrie
= AMAG Rolling, Flexibilitatsorientierte PPL

m Weiterbildung

= TPM Coach, Autonome Instandhaltung, 5S, Visualisierung,
Problemlosung DMAIC

= TPM Expert, Ausfallkostenberechnung
= Produktentwicklungslehrgang, Prozesskosten und Zielkostenplanung
= Ressourcenmanagementlehrgang, Materialflusskostenrechnung

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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m Organisatorisches
= Maintenance Award Austria 2011,2012,2013
= OVIA Kongress 2011, 2012
= ASMET Fachausschuss fur Anlagentechnik
= HAB Tagung 2013

m Lehre
= Logistik-Controlling
= Moderations- und Problemlosungstechniken
= Systemdynamik und Simulation
= Ubungen zu Allgemeine Wirtschafts- und Betriebswissenschaften |

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

= Ubungen zu Allgemeine Wirtschafts- und Betriebswissenschaften ||
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Optimierung der Lagergestaltung und -bewirtschaftung fiir Komponenten im PKW-
Anhangerbau, MORITZ, Elisabeth, 2013 (Master)

Kompetenzvermittlung in TPM - Fortbildungskonzepten , TAEUBL, Regina, 2013 (Bachelor)

Durchfiihrung einer Produktionsanalyse mit anschlieSender Verifizierung einer optimalen
Losgrofle, WELS Michael, 2013 (Bachelor)

Entwicklung eines Logisik/Produktionscontrolling Planspiels auf Basis der WBW Modellfirma,
TRAAR Georg 2013 (Bachelor)

Empirische Erhebung des Fiihrungsstils innerhalb betrieblicher Organisationsstrukturen,
PFEIFFER Nikolaus, 2012 (Master)

Erfassung und Optimierung der Montagezeiten bei der Fertigung von PKW-Anhéangern an zwei
Montagestandorten, SAMAC Kristin,2012 (Master)
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Harald, 2012 (Bachelor)

Analyse der Arbeitsproduktivitat beim Leiterplattenhersteller AT&S im Werk Leoben-
Hinterberg, MITTER Hans-Peter,2012 (Bachelor)

Vergleich von Automationslésungen fiir Distributionszentren im Lebensmittelhandel, WINKLER
Carina, 2012 (Master)

Von Informations- zu Wissenstechnologie - Adaptive Advisory System fiir Ol- und
Gasoperationen, BAUMGARTNER Theresa Helene, 2011 (Master)

=
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m Der Offnungswinkel beschreibt das Maf der Mitarbeiteraktivitaten in den Schwerpunktbereichen.
Erfasst wird dabei der Aufwand fur Projekte, Lehre und Weiterbildung, fur die Betreuung von
wissenschaftlichen Abschlussarbeiten sowie Veroffentlichungen.

Abbildung 4: Die WBW-Wissenslandkarte 2012

Die Schwerpunktbereiche am WBW

AM Anlagen- und
Produktionsmanagement

QM Qualitatsmanagement

NM Nachhaltigkeitsmanagement

RM Risiko- und Krisenmanagement

GM Generic Management

TM Technologie- und

T™/WM/PE ; Innovationsmanagement

— —— —— WM Wissensmanagement
PE Petroleum Economics

Operationalisierungstiefe: s P o
ta,,. I D6},
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Forschungsschwerpunkt Anlage- und
Produktionsmanagement

Asset Life Cycle Management
Total Produktive Management
Scientometrische Methoden zur Literaturrecherche

Ausfall- und Verlustkosten von Anlagen

Wandel zu einer ressourceneffizienten Produktion

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften




Gram, M.: Equipment efficiency metrics in production systems a literature review and
survey. In International May Conference in Strategic Management 2013, (2013).

Gallien, C.; Gram, M.: Materialflusskostenrechnung - eine Weiterentwicklung des Life
Cycle Assessments. WING-Business 2 (2013). (in press).

Gram, M.; Koch, H.: Berucksichtigung von Logistikkosten innerhalb von
Lebenszyklusmodellen von Anlagen. WING-Business 2 (2013). (in press).

Gram, M., Poglitsch E.: “Entwicklung des Forschungsschwerpunkts
Produktionsmanagement und die internationalen Herausforderungen der produzierenden
Industrie.” BHM Berg- und Huttenmannische Monatshefte: 1-5.

Gram, M.: Wandel zu einer ressourceneffizienten Produktion. (Poster) In: 50 Jahre WBW
an der Montanuniversitat Leoben. Montanuniversitat Leoben am: 28.02.2013

Gram, M.; Gugg, C.: Einsatzmoglichkeiten von cyber physical systems im
Lebenszyklusmanagement von Anlagen, Industrie Management, (2013), Nr. 1 (2013). S.
39-43.

=
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Gram, M.: Eine wertstromorientierte Methode zur Bestimmung von Ausfall- und Verlustkosten
von Anlagen. - in: Der Instandhaltungsberater, (2012), S. 1 - 40.

Gram, M.: Methoden und Bewertungsansatze zur Bestimmung von Ausfallkosten von Anlagen.
TUV Media, (2012), S.133-155.

Gram, M.; Schroder, W.: Evaluating the life cycle costs of plant assets-a multidimensional view.
Serbian Journal of Management 7, Nr. 2 (2012), S. 287-298.

Gram, M.; Schroder W.: Evaluating the Life Cycle Costs of Plant Assets. In: Strategic
Management 2012, (2012), S. 14-23.

Schroder, W.; Gram, M.: Asset Life Cycle Management. In: WerWasWo.Forschung@MUL.
Montanuniversitat Leoben am: 12.03.2012

Gram, M.: Wandlungsfahigkeit und Flexibilitat in der Grundstoffindustrie Neue Einfllisse am
Beginn der Wertschopfungskette. In: TBI ‘11, 14. Tage des Betriebs- und Systemingenieurs:
2011.S. 403-411.

Gram, M.; Kunstle, S.: Effiziente Produktion durch Vermeidung der Verlustquellen im
Anlagenbetrieb Identifizierte Verlustquellen in Produktion und Instandhaltung und deren
EinfluB3 auf die eingesetzten Produktionsfaktoren. TUV Media, 2011. S. 113-133

Gram, M.: Wertstromanalyse als Potentialanalyse in der Prozessindustrie. WING-Business 2
(2011). S. 16-19.

Biedermann, H.; Gram, M.: Flexibilitat von Produktionssystemen-Anlageneffizienz als ein
wesentlicher Baustein von wandlungsfahigen Produktionssystemen. Industrie Management 27,
Nr. 3 (2011). S. 16-20.

=
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Arbeitstitel der Dissertation
;Wandlungsfahigkeit und Flexibilitat in der

Prozessindustrie/Grundstoffindustrie®
Treiber, Methoden und Bewertung

DI Markus Gram
Zurich, 25.6.2013
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m Mitteilung KOM(2010) 614 ,Eine integrierte Industriepolitik fur das

Zeitalter der Globalisierung, Vorrang fur Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit-

m Die zunehmende Globalisierung stellt die Industrie vor grofde Herausforderungen,

wobei die Erhohung der Produktivitat in dem verarbeitenden Gewerbe
und der mit ihm verbundenen Dienstleistungen als Grundlage fur die
Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit der europaischen Wirtschaft essentiell
ist. Die letzte Wirtschaftskrise hat wieder gezeigt, dass es unumganglich ist nach

heuen Strategien und Konzepten fur die Industrie zu suchen, um die
zukunftige Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten.

m THE FUTURE OF MANUFACTURING IN EUROPE carried out within the
Framework Service Contract B2/ENTR/05/091 - FC 26th June2007,
final report

m Die produzierenden Unternehmen mussen dementsprechend aktiv neuen
Losungen, Methoden und Informationssysteme identifizieren,
aufbauen und einsetzen.

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften




W

=

\/ ~Lf thirnh oS friv Ai Ila Th
verorrenuiCnung rur aieses spezieiie inéma

1 Veroffentlichung zu dem Thema Ressourceneffizienz und
Wandlungsfahigkeit

Wandlungsfahige und ressourceneffiziente Fabriken

= Aus der Entwicklung zur “vernetzten, wandlungsfahigen,
ressourceneffizienten Fabrik” ergeben sich einige Konsequenzen.
Sie betreffen die Definition von Fabrik, Fabrikplanung und
Fabrikbetrieb, die Stellung des Menschen in der Fabrik unter
besonderer Berucksichtigung einer zunehmenden Automatisierung
und Fragen zur Entwicklung der Unternehmen.

Von Siegfried Wirth, Michael Schenk, Egon Muller 2012

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

Erschienen in ZWF 06/2012, Seite 391-397
http://www.zwf-online.de/ZW110760




Methodisches Vorgehen

Grundmodell des Erkenntnisprozesses

W

=

Dreisprung Methode deduktiv-induktiv-deduktiv
Betrachtungsobjekt

Grundstoffindustrie
Prozessindustrie

Schritt 1

Schritt 3

Deduktion Induktion

Deduktion

Schritt 2

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

Topfer, Armin. Erfolgreich Forschen: ein Leitfaden flr Bachelor-, Master-
Studierende und Doktoranden. Springer, 2009.




Forschungsfragen der Dissertation
m Wie gestaltet sich die Wandlungsfahigkeit und Flexibilitdt innerhalb der

ProzeBindustrie/Grundstoffindustrie mit der Ausrichtung auf die zukiinftigen
Herausforderungen/Treiber?

Welche Treiber wirken auf die Produktionssysteme der
Prozessindustrie/Grundstoffindustrie und wie sind diese im Detail definiert
(technologisch, 6kologisch, 6konomisch, sozial, politisch)?

Wie kdnnen diese einwirkenden Faktoren bewertet werden (Indikatoren, Kennzahlen)?

Welche Methoden und Lésungen konnen angewendet werden um den Wandel zu einer
ressourceneffizienten Produktionssysteme zu unterstitzen?

Wie kann man den Wandel der Prozessindustrie/Grundstoffindustrie qualitativ und
quantitativ bewerten?

=

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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Einleitung Allgemeine Beschreibung des Modells

Zielsetzung und Forschungsfragen

Methoden Phase 1

Forschungsdesign und Vorgehen

Methoden Phase 2

Kapitel 1

Aufbau der Arbeit

Methoden Phase 3

Prozess und Grundstoffindustrie

Graphentheorie, Netzwerkforschung

Kapitel 4 Wandlungsmodell

Methoden Phase 4

Einfuhrungsempfehlungen

Scientometrics

Grundlagen Systemtheorie

Produktionsfaktorentheorie

Verlustquellen in Produktionssystemen

Effizienzkennzahlen in der Produktion/
Bewertungskonzepte

Kennzahlenableitung, Datenerfassung

Grundlagen und Konzepte der
Wandlungsfahigkeit von
Produktionssystemen /
Wandlungsprozess

Kapitel 2 Theoretische Grundlagen

Kritische Wurdigung und
Modellableitung

Kapitel 5 Umfrage und Fallbeispiele

Aufbau der Befragung

Ergebnisse der Befragung

Fallbeispiel 1

Feuerfestindustrie

Umsetzung der Methoden

Ergebnisse des Fallbeispiels 1

Fallbeispiel 2

Nichteisenindustrie

Umsetzung der Methoden

Ergebnisse des Fallbeispiels 2

Kapitel 6

Zusammenfassung

Weiterer Forschungsbedarf

\Q&?) - 20/ 7
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Literaturrecherche

m Einsatz von scientometrischen Methoden

m Basis des Ansatzes Graphentheorie,
Socialnetworks

m Nutzen fur die Dissertation:

= Quantitative Ermittlung der relevanten Literatur
= Einschrankung fur die qualitative Analyse

= Ermittlung von Neuentwicklungen

= Anwendung der Methodik in der Produktion

W

=

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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Netzwerk .
Daten Export Date_n erstellen Interpretation Export
Aufbereitung . der Daten
Algorithmus

Beschreibung 1. Suche nach

bestimmten Begriffen

2. Festlegen des
Datenformats

3. Export der Daten

Verwendete Datenbanken /
Suchmaschienen
Elemente

Scopus

Google scholar

Umwandeln in
weiterverarbeitbares
Format (csv,...)

Bearbeitung der
Datenséatze, mogliche
Korrekturen,
Erweiterungen

(z.B. Excel
Zeilenverschub)

Normalisieren von
einzelnen Datensatzen

Software fiir die
Aufbereitung

Excel, Texteditor, csv
Editor,...

Erstellen eines
Netzwerks um
Abhédngigkeiten
festzustellen

Zuordnen von
zusatzlichen Attributen
zu den Noten und
Kanten

Gerichtetes Netzwerk

e Autor Paper Network
Word Co Occurrence
Network
Burst Detection
Map of Science via
Journals

e Co-Occurrence
Linkages

e Author-Author
(Citation) Network

e Geo Map

Erstellen und Darstellen
eines Graphen

Festlegen der GréRe und
Farben der Knoten,
Kanten nach
entsprechenden
Attributen wie z.B.
Degree, Anzahl von
Werken, Beziehung von
Schlagwértern

Slice Table by Time
Horizontaler
Balkengraph
Graphendarstellung
Geo Map

Export der extrahierten
Datensatze fiir die
weitere qualitative
Auswertung

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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Ergebnisse der Analyse zu dem Begriff m
whw

,;Wandlungsfahigkeit” om )

‘ Gronau, N. _

m Ermittlung der relevanten Ansatze
zur Wandlungsfahigkeit in der
Produktion

I I |
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

— . Journzl Article (B2.36%)
Bock [14.15%)

I conference Paper (2.62%)

Thesis (0.87%)

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften




Ergebnisse der Analyse zu dem Begriff
yoverall equipment effectiveness

m Ermittlung der Entwicklung der OEE
Kennzahl zur Messung der Effizienz in
Produktionssystemen

. Group3
. g i
_ 77 s@kGroup1e/ MM
Qroupl?._ o L eesdmre - 7 Group2
e - 1 : e
Eoofi)s.e. i

.~ Group20 .
e

Komi@nwo ~ Gouwpiz [ .
N T o, T T e T TGroup21
. Groupl? — iy <+ <« 7 Gfoupli S
s o o+ 47 - T . S L -
< e " - o Tope
" Groups ~ S T \ean
- A o« 4« _Groupld
- - . . - - -~ - = o
" ! Group2s -~ L - _ - . o
e aiale, T - b -/:G/L' .
i Groupte” . T Tl - L e
i LT e I ol Group9 Groupl3
. I FAN e T Tl - t
Group22,_ I s g
- L e - < s T 4
ff.ni( ’ G: Groip7 -~ S T U N | - .
Thi 1 vl :
- T e s
: L Groups ,
TR i T
”F; L 7 B
" Groupl5. . i - - R -
= - “ - /. N ¥ “ly'
B D e LN S,
| 8P4 Groupia’ gt ¥
I8 cl . - . ) v

Gram, M. Equipment efficiency metrl.'-cs' in produ"ct'ioh systems a literature review and survey. In
International May Conference in Strategic Management 2013, (2013).
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Wandel zu einer ressourceneffizienten

Produktion

Wandlungsprozess Generic Management

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
I + + e
D_|._ag_nc_)se Planu.ng Mob|I|S|erl_Jng N Standardisierung
Initialisierung Design Implementierung

*Ermitteln der internen
und aufReren Einflisse

*Ermitteln des
Llammn Al soma vt la A Al
FIdIIUIUIIg pedldrll

*Fokussierung auf
ermittelte Schwerpunkte

*Strategische Ziele
festlegen

*Festlegen der Verluste
*Erstellen der Verlust
Strategie -map
*Festlegen von
eDurchfuhrung der
Verlust und
Ausfallkostenmethode

*Festlegen der
MafRnahmen und
Aktivitaten in den
unterschiedlichen
Perspektiven

*Zielerreichung
feststellen
*Bewertung
Verlustreduktion

In Anlehnung: Baumgartner, R.; Biedermann, H.; Klug|, F.; Schneeberger, T.; Strohmeier, G.; Zielowski, C.: Generic Management:
Unternehmensfuhrung in einem komplexen und dynamischen Umfeld. DUV, Wiesbaden, 2006

=

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften



m Eingesetzte Methoden:

= Verlust Balanced
Scorecard + Strategy Map

= Verlustportfolio Maschine
Material

= Kennzahlenkatalog

= Wertstromorientierte
Verlust- und Ausfallkosten-
methode zur
Datenerfassung

Gram, M.: Wandel zu einer ressourceneffizienten Produktion.
(Poster) In: 50 Jahre WBW an der Montanuniversitat Leoben.

Montanuniversitat Leoben am: 28.02.2013

]

Phase 1

Initialisierung

Diagnose

Maobilisierung
Implementierung

«

Phase 4

Standardisierung
Controlling

<

PRODUKTIONS-
SYSTEM

PRODUKTION

EFFIZIENTE
PRODUKTION

Variatian dar
Arbeitalaatt =

: | =

B
3 == &
5 — 7
. 3 p
= b
il B A :
2 = 3

[
s/

MASCHINE

E[LEELE]

EE!IH

MASGHINE

Mater aleffizienz

¥

Materialperspektive

EFFIZIENTE. VERLUSTFREIE PRODUKTION

E[LUEE]

Maschin | Material | | Energie | Mensch |
i
Ehn‘l!
B 8. Firt Paca Ensegiever- 8.
e TESR Vield, Auscohuss, ... brauh, Teil, MTTR. Fehlostt, ..
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| Jahre —
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PHASE 1 Diagnose + Initialisierung

W

=

m Fragebogentechnik

m Betrachtungsobjekt: Unternehmen in der Prozess- und
Grundstoffindustrie

m Beantwortung folgender Fragen:
= |ntensitat der Einsatzfaktoren (Material, Maschine, Mensch, Energie)
= Aufbau und Strukturen der Produktionssysteme in der Prozess- und
Grundadstoffindustrie
= Einwirkende Einflusse auf die Produktionssysteme
= Anpassungsfahigkeit der Produktionssysteme

= Eingesetzte Kennzahlen zur Messung der Effizienz von Anlagen und
Produktionssystemen

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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Aufbau des

m Allgemeine Fragen zu den Unternehmen
= |ndustriezweige, Anzahl der Mitarbeiter

m Struktur des Produktionssystems

= Verkettungsgrad der Anlagen, Fertigungsverfahren, Organisationstyp der
Produktion

m Einsatzfaktorenintensitat
m Einflussfaktoren
= Wandlungstreiber®, intern, extern, ...
m Einordnung Portfolio und zeitliche Veranderung
= Aggregate, Art des Materialflusses, Auftragsvolumen, Varianten
m Fahigkeit des Systems sich zu Andern
= Fragen zu den 5 Wandlungsbefahigern

m Eingesetzte Effizienzkennzahlen in der Produktion
= Art, Aufnahme, Visualisierung

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften




Einordnung der Unternehmen

Veranderungen der Produktionssysteme
Aggregate

=

Mehrzweckanlagen g Einzweckanlagen
el
g 3
n S
=
c
8
. Q’harmazeut. Industrie < 2
w QU &
3 - @
= | Y 7
I (Reinigungsmittelindustrie) Feuerfestindustrie = S
O S %
© Kunststoffindustrie ) o =
u industri o)) S
s / A, Stahlmdustr = g
= Nahrungsmittelindustrie I . . =
— <
= Getrankemdustne 3
2 Dungemttelmdustne L{% =
-— Q
= =. b
o Erdnllndustrle 2 ®
o ~Je 3
B
gering amm
Auftragsvolumen
Krenn, B.: Bewertung von Komplexitat in Materialflusssystemen der Prozessindustrie am Beispiel der Stahl- und Feuerfestindustrie. Dissertation Montanuniversitat Leoben, 2008




PHASE 1 Diagnose + Initialisierung

m Einflusse auf ein Produktionssystem der

Feuerfestindustrie (Beispiel)

=

F&E
Neue/gesnderte Rezepturen

-
Gréfiere Anzahivon
Rohstoffen in Rezepturen

Hohe
Qualitétsanforderungen

Veranderung der
Anlagenauslastung

Fehler
Kein durchgingiges o
PPS System «

Doppelte Arbeiten

Kein eigenes
Lagerwirtschaftssystem

Rohstoffabhingige Lagerung

Lagerhaltung O 1 4,

Haltbarkeit
Rohstoffe/Produkte

Alte

Produktionsstruktur

Kurze Lieferzeit

Hohe Liefertermintreue

Neues Serviceangebot

.' Produktions-
system

Uberlastung der Mitarbeiter
{Uberstunden, Mehrschicht)

Beschaffung/Einkauf Kunde
< Einkauf von -
neuen Rohstoffen
Riickgang der » - Klginere Bestelllose
Rohstoffforderung
ket v \ Auftragsspitzen -
groBen Losen 2
’ Einkauf von
Handelswaren o
Einkauf von 5
billigen Rohstoffen
Unplanbarer Bestelleingang >
= 4 A - E
Risten
>
4 X Organisatorische Aspekte %
bl bei Produktwechsel
Flexibler Einsatz o
> ing der :
Unzureichende
- Medienbriiche (Papier,EDV) Qualifikation
I
-

Neue
Produktionsstrukturen

Zu lange Einlernphase

oglie 1 der
EDV Systeme nicht ausgenutzt

Erhéhte Komplexitiit der Strukturen

Infrastruktur (StraBen, Gebaude)

Personal

v Leiharbeiter

Technologie Markt Umwelt Intern pro Intern reaktiv
aktiv
Grélere Anzahl | Hohe Uberlastung der Einkauf von EDV Systeme nicht
von Rohstoffen | Liefertermin | Mitarbeiter (Uber- | neuen ausgenutzt
in Rezepturen -treue stunden, Mehr- Rohstoffen Kein durchgangiges
schicht) PPS System
Neue/geédnderte | Kleinere Unzureichende Einkauf von Rohstoffabhéngige
Rezepturen Bestelllose | Qualifikation Handelswaren | Lagerung
Hohe Qualitats- | Auftrags- Krankenstand Neue Organisatorische
anforderungen spitzen Urlaub Absatzmarkte | Aspekte bei
Produktwechsel
Nicht Flexibler Einsatz | Neue Produkt- | Risten
planbarer der Mitarbeiter segmente
Bestell-
eingang
Kurze Leiharbeiter Neues Lagerhaltung
Lieferzeit Service-
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Alte Infrastruktur
(Stralen, Gebaude)

Erhéhte Komplexitat der
Strukturen

Neue
Produktionsstrukturen

Materialbereitstellung

Gram, M.: Wandlungsfahigkeit und Flexibilitat in der Grundstoffindustrie Neue Einflisse am Beginn der Wertschdpfungskette. - in: TBI' 11 14. Tage des Betriebs- und
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PHASE 2 Planung + Design
Verlust Balanced Scorecard

MENSCHperspektive

Mene-

Strateginchen Fisl i Flelwart | Mazanahmen

WarTnakdhing wom
Masrrae il lefivaaria
aban

MATERIALperspektive
Strateginchen Zig | MemE-

Warmakdung wom
Pl il o s b

EFFIZIENTE

Verlustfreie
PRODUKTION

W.

ENERGIEperspektive
Strategisches Zied :-:u:: Zielwert | Massnahmen
Wermnekdung won

ENERGIEverdustan

MASCHINENperspektive
Mesn

Strabeginches Flel a0 Zilwart | Masapahmen

WarTnakdhing wom
Mich lilnisivar kisbs
™

In Anlehnung an:Girmscheid, Gerhard. ,Balanced Scorecard
- Strategieumsetzungsprozess“. In Strategisches
Bauunternehmensmanagement, von Gerhard Girmscheid,
139-172. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg,
2010.
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PHASE 2 Planung + Design

Aufbau der Verlust BSC

Zielerreichung, Anpassungen

Maschine Material Energie Mensch

Z.B. OEE Z.B. First Pass Z.B. Z.B. MTBR
" ’ Yield, Energieverbr g Ly
TEEP,... AUSSChUSS,... auch ITeiI Fehlzelt

In Anlehnung an:Girmscheid, Gerhard. ,,Balanced Scorecard - Strategieumsetzungsprozess®. In Strategisches
Bauunternehmensmanagement, von Gerhard Girmscheid, 139-172. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg, 2010.
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Planung + Design - 207
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PHASE 2,3,4 Methode zur Bestimmung und
Erfassen von Verlust- und Ausfallkosten

Daten

Vorgehensweise
Ausfallkosten

Wertstromanalyse
ERP Daten

Bestimmung der im Wertstrom
kritischen Anlagen

Weiteres Vorgehen fir die

priorisierten Anlagen

IPSA System
ERP Daten

\_/_\

Komponentenbestimmung

'

BDE / IPSA
System

\_/_\

Definition und Auswertung des
Betriebszeitengerist

l

ERP /Controlling

Zuordnung von entstehenden
Kosten bei Ausfall

\Mm, M.: Eine wertstromorientierte Methode zur

Methoden

Kapazitdtsdiagramm
Prioritatswiirfel

Ermitteln der Teilsysteme
und Komponenten
Schadensklassen
einteilen

OEE Schema
Erweiterung der BDE
Aufzeichnungen

Vorgehensweise
Verlustkosten

Erstellen des
Produktionsnetzwerks

Bestimmen der kritischen
Anlagen im Produktionsnetzwerk

v

Definition und Auswertung des
Betriebszeitengerist

l

Zuordnung von entstehenden
Kosten bei Verlusten

Ausfallkosten und Verlustkosten des
Produktionssystems, Erfolgseinbufien

S.1 -40.

Methoden

Sankey Diagramme,
Graphen, Netzwerke

Kantengewichtung
Wartezeit, Durchsatz
Netzwerkkennzahlen
(Zentralitat)

Bestimmung von Ausfall- und Verlustkosten von
Anlagen. - in: Der Instandhaltungsberater, (2012),

W

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften



Kapitel 1

tinanallay Arrflharr dav Aviaag
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Einleitung Allgemeine Beschreibung des Modells

Zielsetzung und Forschungsfragen

WMethoden Phase 1

Forschungsdesign und Vorgehen

Mathoden Phase 2

Aufhau der Arbeeit

Methoden Phase 3

Kapitel 2 Theoretische Grundlagen

Prozess und Grundstoffindustrie

Methoden Phase 4

Graphentheorie, Netzwerkforschung

Kapitel 4 Wandlungsmodell

Einflihrungsempfahlungen

Scientometrics

Grundlagen Systemtheoarie

Produktionsfaktorantheorie

Aufbau der Befragumg

Ergebnisse der Befragung

Fallbaispiel 1

Feuverfestindustrie

Verlustguellen in Produklionssystemean

Umselzung der Methodan

[Effizinzkennzanlen in der Produktion]
Bewertungskonzepte

Ergebnisse des Fallbeispiels 1

Kennzahlenableitung, Datenerfassung

Grundlagen und Konzepte der
Wandlungsfahigkeit von
Produktionssysiemen |
Wandlungsprozess

Kapitel & Umfrage und Fallbeispiele

Fallbaispiel 2

Michteisenindustrie

Umsetzung der Methoden

Ergabnizse des Fallbeigpials 2

Kritische Wurdigung und

Modellableitung

Kapitel &

Zusammenfassung

Weiterer Farschungsbedarf
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m Beginn: 2014 (Mai)
m Dauer des Aufenthalts: je nach Finanzierung 3 - 6 Monate

m Finanzierung:
= Technookonomie Forschungsstipendium 7500€

= Weitere Stipendien
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Aktivitaten und Forschungsschnittstellen
wahrend des Aufenthalts

m Forschungsschnittstellen / Inhalte Dissertation

mTa

Lean & Green Product Life Cycle Management

* Unternehmensubergreifende Betrachtung der Verlustvermeidung

Production & Logistics Management

* Lean Prozesse, Logistik- und Produktionsnetzwerke

System Engineering

» Komplexitatsbewertung

tigkeiten wahrend des Aufenthaites

Mitwirken bei Forschungstatigkeiten
Veroffentlichungen zu den Themen

W

=
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DI Markus Gram
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