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Die Breitbandstrasse p

Pilotbereich fur RRBM Untersuchung
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Ausgangssituation p

m Die standige Optimierung der Instandhaltungskosten fur Anlagen hin
zum wirtschaftlichen Optimum ist ein wesentlicher Bestandteil der IH-
Gesamtstrategie der voestalpine.

m Das Vorhandensein fundierter Kenntnisse von Einflussgrofien zur
Risikobeurteilung und in weiterer Folge zur Auswahl der richtigen
Anlagenbewirtschaftungsstrategie wird in Hinblick auf den optimalen
Einsatz der zur Verfugung stehenden Geldmittel immer wichtiger.

m Dabei sind die Bedeutungen der Einzelanlagen und die
Anlagenprioritaten entsprechend der Produktwertschopfungskette in
der Betrachtung wesentlich.

m Die Verfeinerung der risikoorientierten Instandhaltung ist damit ein
wesentlicher Grundstein flr eine zukunftsfahige Instandhaltung.
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PlIOtsyStem - EINENpSGHHI‘I'T VORAUS.

Haspelanlage/Bundtransport

uuuuuuuuuuuuuu

SYSTEMGRENZEN: e
Haspel (ab Treiber/Seitenfliihrungen H3)
Bundtransport (bis Einhausung Nord/Sid inkl.
Bindemaschinen und Signierroboter inkl. der
Forderer in diesem Bereich)
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Haspelan Iage und Bu ndtranSpOI’t EINEN SCHRITT VORAUS.

m Unterflurhaspel 3
= Antriebsleistung;: Nr. 3 1.500 kW
Nr.4/5 1.100 kW
= Treiber, Korbrollen: hydraulische Anstellung
3 Korbrollen
= Max. Bunddurchmesser 2.200 mm
= Dorndurchmesser 760 mm

= Dornabstutzung

= Bundtransport: mit horizontaler Bundachse
uber Hubbalken und
Verteilwagen + vertikaler
Bundachse Uber Ketten
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Grundsatzliche Vorgehensweise p VORAUS.
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Ressourceneffizienz

Ressourceneinsatz

- Rohstoffe
- Energien
- Betriebsmittel
- Anlagen

- Personal

- Know-how
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EINEN SCHRITT VORAUS.

Ressourceneffizienz
Minimierung des Mitteleinsatzes bei
gleichzeitiger Erh6hung der

OutputgrofRen

Ausbringung - Produktivitat
_ - Qualitat
- Materialmanagement _Verfiigbarkeit
- Energiemanagement _ Sicherheit

- Anlagenmanagement
- Personalmanagement
- Prozessmanagement

,90 viel Aufwand

- Umweltmanagement wie no.tlg, .
- Innovationsmanagement SO yvenlg wie
moglich®

= —

Minimierung von Verlusten und Steigerung der Ressourceneffizienz bei systematischer

Analyse des Systemrisikos auf die Zielgréf3en

Unter Effizienz versteht man eine ,ressourcenorientierte Wirksamkeit* bzw. eine ,Form von Optimalitat, die keine Verschwendung

zulasst”. Effizienz ist gegeben, wenn das Sachziel, ein definierter ,Output, mit geringstem Mitteleinsatz erreicht wird
(Minimumprinzip) bzw. bei gegebenem Mitteleinsatz eine maximale Ausbringung sichergestellt ist (Maximumprinzip).
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Effizienz stellt also einen Maf3stab fiir den rationalen Umgang mit knappen Ressourcen dar!

Das RRBM-Modell
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EINEN SCHRITT VORAUS.

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Analyse von ng'e\r/tupgddes Ris(ijkos Bewertung von
Priorisierung von Tatigkeiten =l eg:\n tergng i kritischen Ersatzteilen
; ; Rt rategie . .
Objekten (Bereichen) an unkymschen (Tétigkeitan nach Unfang, Kosten-Wirksamkeits-
Objekten Intervall, Personengruppe) Analyse
Kriterien: Input: = Vorgehen nach Input:
= Bewertungsergebnis = Wartungs- und Schema = Bewertungsergebnis
aus Anlagenprofil Inspektionsplane = Bewertungsinstru aus Anlagenprofil
= Ergebnis aus = Leistungsumfénge von ment: Risikomatrix = Ersatz- und
Kostenstruktur externen Tatigkeiten Reserveteillisten
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Das RRBM-MOdeII EINENpSCHHITT VORAUS.

Systemabgrenzung und Datenstrukturanalyse
Festlegen der Analyseebene

Bestimmung des Anlagenindex
Kostenanalyse

Priorisierung der Objekte
OptimierungsmafRnahmen

N o oo ke DdR

Bewertung kritischer Ersatz- und Reserveteile
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1. Datenstrukturmodell p
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2. Analyseebene
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BBS/HASP/
Haspel
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EINEN SCHRITT VORAUS.

SUMME: 21 Objekte

SUMME: 17 Objekte

- .....‘
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mogliche Bewertungskriterien

Bewertungskriterien (Objekte) | Bewertungsmafistab

Anlagenkomplexitat aus
Sicht der IH ((Welches Know-
how ist fUr die IH-Tatigkeit
nétig?)

IH-Intensitét (Zeit bezogen auf
Kalender) (Summe aus
geplanten und ungeplanten
Zeiten)

sehr gering [1] /gering [2] / mittel
[3]/ hoch [4] / sehr hoch [5]

<1 Woche [1] / 1-4 Wochen [2] /
4-6 Wochen [3] / 6-8 Wochen [4]
/> 8 Wochen [5]

<500 h [1] / 500-1500 h[2] / 1500-
3500 h [3] / 3500-5000 h [4] /
>5000 h [5]

<500 h [1] / 500-1500 h[2] / 1500-
3500 h [3] / 3500-5000 h [4] /
>5000 h [5]

Auslastung (Laufzeit)

Stérungsanfalligkeit
(Zeithaufigkeit)

max. Ausfallszeit der Anlage
(Wie lange darf Anlage max.
stehen, bis es zu
Produktionsengpass kommt?)
ahnliche Anlagen (zur

>24 h [1]/ 16<24 h [2] / 8<16 h
[3]/4<8 h[4]/ <4 h [5]

Austauschbarkeit, einmalige Anl. Im Werk - E [5] /
Technologie, Steuerung, mehrere Anl. Im Werk - W [3] /
Antriebe) mehrere Anl. im Konzern - K [1]

Technologische
Sonderstellung /
Alleinstellungsmerkmal der nein [1]/ ja mit Abstrichen [3] / ja
Anlage auf dem Markt [5]

unterstutzend [1] /
indirekt [3] /

Wertschépfungsbezug direkt [5]

Bewertungskriterien (Prozesse) BewertungsmaRstab

Gewahrleistung der
Produktionsfunktion
(mittelfristig) (wie grof ist der
Einfluss des Teilprozesses auf
den Wertschépfungsprozess)

Auswirkung

auf verplante
Produktionskapazitat
(kurzfristig) (ist der Prozess mit
einem Produktionsstillstand
(Schmalerung der
Produktionskapazitat)
verbunden?)

Planbarkeit (wie gut Iasst sich
der Teilprozess planen?)

Leistungsart (ist die Tatigkeit
standardisiert oder
spezialisiert?)

Erfordernis

spezieller

Werkzeuge/ Know-How (sind
spezielle
Werkzeuge/Managementinstru
mente bzw. spezielles Know-
How flir den Prozess notig?)

EINEN SCHRITT VORAUS.

nein/gering/hoch (1;3;5)

nein/gering/hoch (Anlage steht)
(1;3;5)

ja/teilweise/nein (1;3;5)

Standard / Spezialleistung (1;5)

nein/ja (1; 5)
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3- Anlagenlndex EINENpSCHRiTT VORAUS.

Anlagenprofil: BBS/HASP/03/01/
Seitenfiihrung H3

Feld |Bewertung

gering - hoch 2 ?
>3 8h- 11 1h-8n <5 min 4 a
Tage 3 Tage
keiner gering - hoch 3 3
keiner gering - hoch 3 3

Summe 22

keine Produktions-
Auswirkung einschrankung
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4. Kostenanalyse p
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5. Schema Prioritatsportfolio

Tol 22

Kosten
hoch

niedrig
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Anlagenprofil: BBS/HASP/03/01/

niedrig hoch
Anlagenindex
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5. Prioritatsportfolio Pilotsystem
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5. Prioritatsportfolio Haspel p

180.000 ' ® BBS/HASP/03/01/ Seitenfiihrung
® BBS/HASP/03/03/ Treiber
© BBS/HASP/03/04/ Dorn
® BBS/HASP/03/05/ Korbrollen H3
o ® BBS/HASP/03/06/ Abzugswagen H3
o ® BBS/HASP/04/01/ Seitenfiihrung H4
[ ] ® BBS/HASP/04/02/ Rollgang v. Treiber 4
® BBS/HASP/04/03/ Treiber
° © BBS/HASP/04/04/ Dorn

® BBS/HASP/04/05/ Korbrollen

90.000 ©® BBS/HASP/04/06/ Abzugswagen

BBS/HASP/05/01/ Seitenfiihrung

Gesamtkosten [EUR]

©® BBS/HASP/05/02/ Rollgang v. Treiber 5

° © BBS/HASP/05/03/ Treiber
BBS/HASP/05/04/ Dorn

® BBS/HASP/05/05/ Korbrollen H5
BBS/HASP/05/06/ Abzugswagen H5

BBS/HASP/HYDR/ Hydraulik

BBS/HASP/SCHM/ Schmierung

BBS/HASP/13/ Fotozellen_Lichtschranken

10 23 35

Anlagenindex

BBS/HASP/SPS/ Regelungen-Steuerungen

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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5. Prioritatsportfolio Bundtransportmimmmm.

200.000

® BBS/BTR/SPS/ Regelungen-Steuerungen

® BBS/BTR/SiHei/ Sicherheitseinrichtungen

® BBS/BTR/Hydr/ Hydraulik

® BBS/BTR/SR/BSS/ Bundsigniermaschine Siid
® BBS/BTR/SR/BSN/ Bundsigniermaschine-Nord
® BBS/BTR/BM/BMS1/ Bindemaschine Stid-Neu
® BBS/BTR/BM/BMS2/ Bindemaschine Siid

. ® BBS/BTR/BM/BMN/ Bindemaschine-Nord

100.000 "
©® BBS/BTR/BUWN/ Bundiibergabewagen-Nord

® BBS/BTR/BKN/ Bundkipper-Nord

Gesamtkosten [EUR]

® BBS/BTR/HBTN/ Hubbalkentransport-Nord
BBS/BTR/HBTS/ Hubbalkentransport-Siid
© BBS/BTR/VTW/VTWN/ Verteilwagen-Nord
' ® BBS/BTR/VTW/VTWN/ Verteilwagen-Nord
BBS/BTR/VTW/VTWS/ Verteilwagen-Siid
. © BBS/BTR/HBH/HBH3/ Hubbalken nach Haspel-3
BBS/BTR/HBH/HBH4/ Hubbalken nach Haspel-4
o BBS/BTR/HBH/HBH5/ Hubbalken nach Haspel-5

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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5_ AUfteilung der Gesamtkosten EINEN SCHRITT VORAUS. |
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6. Risikobewertungsblatt p
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7- KritiSChe ErsatZ' und EINEN SCHRITT VORAUS.
Reserveteile Kosten-Wirksamkeitsanalyse

voestalpine

Auswahl der Kriterien (Zielsystem bzgl. Anlage und
Reserveteil)

Gewichtung der Kriterien

Auflistung der Vergleichsobjekte (infrage kommende
Ersatz- bzw. Reserveteile)

Festlegung der Kriterienauspragung
Bewertung der Objekte hinsichtlich Zielerfillung

Berechnung der Wirksamkeitskennzahlen aus den
Teilkriterien

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften

7. KritiSChe Ersatz_ und EINEN SCHRITT VORAUS.
Reserveteile Mogliche Kriterien

voestalpine

Einbauh&aufigkeit des Ersatzteiles in der einzelnen Anlage

Alternativmoglichkeit/Wiederbeschaffungszeit
0 Alternativen (keine Improvisationsmadglichkeit), lange Wiederbeschaffungszeit
Alternativen (z.B. Reparatur, Umbau, ...) mit erheblicher (24-72h) Stillstandzeit
Alternativen mit geringer (<24) Stillstandzeit

Stillstandrelevant
Teil fehlt und Betrieb nicht méglich
Teil fehlt und Teilbetrieb (leistungs- bzw. qualitdtsbezogene Einschrankungen) mdglich
Teil fehlt und Betrieb mdglich
Determinierbarkeit der Verschlei3parameter/Ausfallverhalten
Verschleil® vorhersehbar

VerschleilRparameter messbar
Verschleil3/Ausfall nicht vorhersehbar

50 Jahre Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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7. Kritische Ersatz- und Reserve?el ep

Kriterien fir Anlage

Anlagen- Ausw irkung
komplexitét aus Stérungs- max. Impact auf Beanspruch- | Enfluss auf |auf Produktion| Enb
Sicht der anfalligkeit Ausfallzeit der [ Produktions- ungsgrad | die Qualitats- | bei Instand- kei
Instandghaltung Anlage menge kriterien setzung
Anlage/Ersatztei Gewichtung 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Anlage Objekt E 5.1 5 3 5 3 5 1 1
Ersatzteile fir Objekt E 5.1:
ET5.1
ET5.2
ET5.3
ET5.4
=
Anlagen Objekt E 5.2 =
Ersatzteile fur Objekt E 5.2 =
(& ]
g
Kriterien fur Ersatzteil @
\usw irkung ] i3
Jf Produktion| Einbauh&ufig- | Beschaffungs{ Alternativ- \;:;I:ih:fgi; Stillstands- B
seilnstand- | keitdes ET | zeitfir ET | moglichkeit Lebensgdauer relevanz Nutzwert Nutzwert_ Nutzwert 2
setzung Anlage Ersatzteil Gesamt T
0,14 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 2
1 23,00 £
3
']
1 3 5 3 1 23,00 13,00 36,00 %
3 5 3 3 3 0,00 17,00 17,00 %
1 1 3 5 3 23,00 13,00 36,00 g
1 1 1 3 1 0,00 7,00 7,00 §
i
=
]
-~
o
w
L]
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Zusammenfassung/Ausblick

m Das Vorgehens- und Entscheidungsmodell zielt darauf ab, den
Ressourceneinsatz von Instandhaltungsmafinahmen fur ein System zu
optimieren, bei gleichzeitiger systematischer Risikobewertung in
Hinblick auf die zu erreichenden Zielgrofien.

m Vor allem fiir stabile Zielgrof3en (d.h. bei z.B. gleichbleibender
Anlagenverfugbarkeit, Qualitat, Sicherheit, ...) lassen sich mit der
Analysemethodik Einsparungspotentiale von Inputparametern
(Personaleinsatz, Materialeinsatz, ...) risikoorientiert Bewerten.

m Nachdem sich die Wirkung der Instandhaltungsleistungen immer
zeitverzogert an den Anlagen aufiert, konnen entsprechende
Einsparungspotenziale durch veranderte Strategien nur abgeschatzt
werden. Der Untersuchungshorizont war in diesem Beispiel noch zu
kurz, um den Erfolg auch exakt monetar quantifizieren zu konnen.
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EINEN SCHRITT VORAUS.

Herzlichen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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