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Zusammenfassung:  Der Forschungsbereich „Petroleum 
Economics“ widmet sich sowohl makro- wie auch mi-
kroökonomischen Fragestellungen der Erdölwirtschaft. 
Die langjährige enge Zusammenarbeit mit der Industrie 
war und ist das Fundament für Lehre und Forschung, 
welche die Besonderheiten der Branche berücksichtigt. 
Der Bereich deckt ein breites Spektrum von Themen, 
wie Projektbewertung, strategische Entscheidungen und 
Prozesse, Unsicherheit/Risikobewertung und -minderung, 
Systeme Modellierung, Benchmarking und Performance-
Indikatoren sowie Informations- und Wissensmanage-
ment. Anlässlich der Fünfzig-Jahrfeier des Departments 
Wirtschafts- und Betriebswissenschaften (WBW) wird in 
diesem Artikel auf die Entwicklung des Schwerpunkt-
bereiches und der damit verbundenen Forschung und 
Lehre eingegangen. Hierbei werden die Spezifizierung in 
der Lehre, das IMBA Masterstudium und einige Disserta-
tionen am WBW kurz vorgestellt. Die Herausforderungen 
in der Branche und die damit verbundenen Forschungs-
fragen dienen im Anschluss als Basis, um einen Ausblick 
auf die möglicher Entwicklung des Schwerpunktbereiches 
zu wagen.

Schlüsselwörter:  Erdölwirtschaft, Technoökonomie, IMBA 
Masterstudium

Bridging the Gap between Technology and Business 
Management in the Oil and Gas Industry 

Abstract:  The research area “Petroleum Economics” fo-
cuses on both macro- and micro-economic issues of the 
oil and gas sector. A long lasting cooperation with the 
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industry built the basis for research and lectures which 
take into account the specific sector characteristics. The 
research topics cover a broad spectrum, such as project 
evaluation, strategic decisions analysis, uncertainty and 
risk assessment, systems modeling, benchmarking, per-
formance indicators, and knowledge management. On the 
occasion of the 50th anniversary of the Department of 
Economic and Business Management (WBW), this article 
will discuss the development of “Petroleum Economics”, 
the associated research and education. This paper in-
cludes a brief introduction to sector specific lectures, the 
IMBA Master’s degree, and some dissertations. Finally 
the current developments in the industry and the related 
research questions serve as a basis to define a research 
focus outlook.

Keywords:  Petroleum Economics, Engineering Econom-
ics, IMBA Master Studies

1. � Einleitung

Die Erdöl- und Erdgasindustrie ist seit jeher auf gut aus-
gebildete Absolventen, die in dieser Branche arbeiten 
wollen, angewiesen. Dies hat jüngst der OPEC Generalse-
kretär Abdalla Salem El-Badri in einem Impulsreferat am 
Leobner Bergmannstag deutlich gemacht [1]. Er räumte 
ein, dass durch Konsolidierungen in der Branche in den 
80er und 90er Jahren die Personalrekrutierung zurückging, 
welche sich heute in einer überdurchschnittlich starken 
Pensionierungswelle zeigt, die für die ganze Industrie eine 
Herausforderung darstellt. Der Rückgang an Jobangebo-
ten in dieser Zeit in der Erdöl- und Erdgasbranche schlug 
sich auch am Lehrveranstaltungsangebot an internatio-
nalen Universitäten nieder. Dieser Entwicklung trotzte 
die Montanuniversität und besetzte weiterhin relevante 
Professuren und baute deren Anzahl sogar aus. Neben 
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Weiterentwicklungen auf der technischen und geowissen-
schaftlichen Seite führte der Lehrstuhl Wirtschafts- und 
Betriebswissenschaften einen Schwerpunktbereich Petro-
leum Economics ein und weitet bis heute sein Angebot in 
diesem Bereich aus. Diese Richtungsentscheidungen der 
Vergangenheit werden heute bestätigt. Nicht zuletzt El-
Badri kommt bezüglich gut ausgebildeter Absolventen für 
die Erdöl- und Erdgasbranche zur einfachen aber klaren 
Schlussfolgerung „The industry needs more people“.

Wenn ein ausgebildeter Techniker – nicht nur in der 
Erdölbranche – einen Karriereweg Richtung Manage-
ment oder Projektmanagement einschlägt, liegt die Not-
wendigkeit einer wirtschaftlichen und vor allem einer 
betriebswirtschaftlichen Ausbildung auf der Hand. Das 
Erlangen einer solchen Zusatzausbildung ermöglichen 
viele technische und montanistische Universitäten bereits 
im Bachelor- oder Masterstudium in Form von Wahl-
fächern, Studienzweigen oder ganzen wirtschaftsinge-
nieurs-wissenschaftlichen Studien. Auch das Anschließen 
eines wirtschaftlichen Masterstudiums an ein technisches 
Bachelorstudium ist eine immer beliebter werdende 
Möglichkeit. Viele erwerben ihre betriebswirtschaftliche 
Kompetenz, während sie bereits im Berufsleben stehen, 
in einer der mittlerweile zahlreich angebotenen MBA-Pro-
grammen. Welche Variante den größeren Mehrwert bringt, 
ist Thema vieler Diskussionen.

2. � Spezifikation in der Lehre

Die Montanuniversität Leoben betrieb das erste Mal eine 
wirtschaftswissenschaftliche Lehrveranstaltung, die sich 
den Besonderheiten der Erdöl- und Erdgaswirtschaft wid-
mete, in den 70er Jahren unter Hans H. Hinterhuber. Das 
Angebot wurde seitdem weiterentwickelt, und seit einigen 
Jahren wird unter der Koordination des WBW das Studium 
„Industrial Management and Business Administration“ 
(IMBA) angeboten. Dies ist ein technisches Masterstudium 
mit wirtschaftlicher Prägung und richtet sich vorwiegend 
an Absolventen technisch orientierter Bachelorstudien 
insbesondere der Richtung „Petroleum Engineering“. Ein 

Auszug aus den einschlägigen Lehrveranstaltungen des 
Programms findet sich in Tab. 1.

3. � Bewertungsmodelle im Fokus  
der Forschung

Für jede universitäre Einrichtung ist es unumgänglich, die 
Disziplinen, die in der Lehre angeboten werden, auch auf 
wissenschaftlicher Ebene zu behandeln. Neben Diplom-
arbeiten, wissenschaftlichen Artikeln und Vorträgen sowie 
Kooperationsprojekten mit der Industrie waren und sind 
Doktorarbeiten auf dem Gebiet der Erdöl- und Erdgaswirt-
schaft wesentlich für die Weiterentwicklung des WBW. Die 
nachstehende Tabelle gibt einen Überblick über die (zumin-
dest in Teilen) erdöl- und erdgaswirtschaftlich relevanten 
Dissertationen, die am WBW verfasst und von Professor 
Hubert Biedermann betreut wurden (Tab. 2).

4. � Chancen und Herausforderungen  
für die Zukunft

Da die Aufgabenstellung des Forschungsbereiches von 
wissenschaftlichen Beratungsleistungen über die Erstel-
lung von wissenschaftlichen Auftragsarbeiten bis hin zu 
auftragsunabhängigen Analysen reicht, ist es wesentlich, 
anstehende branchenspezifische Herausforderungen zu 
erfassen, um daraus Entwicklungen in Lehre und For-
schung abzuleiten. Die Erdöl- und Erdgasbranche steht 
derzeit unter zunehmend wachsendem Druck. Alle aktu-
ellen Prognosen [2–8] bezüglich des zukünftigen Energie-
bedarfs belegen, dass Erdöl und Erdgas in den nächsten 
Jahrzehnten den größten Anteil zu Energieversorgung 
leisten werden. Die größte Herausforderung für die Bran-
che wird, diesen Bedarf sowohl technisch optimal wie 
auch ökonomisch profitabel und ökologisch sinnvoll zu 
decken. Dabei gilt es auch, das äußerst turbulente Umfeld 
mit zu berücksichtigen. Neben der Volatilität des Ölpreises 
sind steigende Kapital- und Förderkosten, der erschwerte 
Zugang zu Reserven, der Einsatz neuer Technologien sowie 
immer strenger werdende Gesundheits-, Sicherheits- und 

TABELLE 1:

Erdöl- und Erdgaswirtschaftliche Lehrveranstaltungen des Studiums IMBA gehalten in englischer Sprache

Lehrveranstaltungen LV-Ziel Inhalt (Auszug)

Advanced Petroleum 
Economics

Über den im Grundstudium bereits erworbenen generellen 
Überblick über die Erdölwirtschaft, der in Leoben in der  
Lehrveranstaltung Petroleum Economics vermittelt wird, 
hinaus einen tieferen Einblick in wesentliche Aspekte der  
Erdölwirtschaft zu geben

Exploration & Produktion-Projektbewertung, Wirtschaft-
lichkeitsanalysen mit und ohne Berücksichtigung von 
Steuern, Portfolioanalysen, Risiko und Unsicherheit, in der 
Erdölwirtschaft verwendete Wahrscheinlichkeitsrech-
nung, Entscheidungsbäume, stochastische Modellierung

Petroleum  
Macroeconomics, 
Policy and Contracts

Vermittlung eines tieferen Einblicks in erdölwirtschaftlich 
relevante Volkswirtschaftslehre, Lizenzen und Verträge sowie 
(Erdöl-)Geopolitik

Volkswirtschaftliche Aspekte der Erdöl- Erdgasindustrie, 
Angebot und Nachfrage, Rohölcharakteristika, Verträge 
und Lizenzen mit NOCs und Regierungen, Petronationalis-
mus, Erdöl- und Erdgasproduktion als ein weltweit durch-
geführtes Geschäft

Petroleum  
Economics Seminar

Spezielle Themen in der Erdölwirtschaft werden vertieft, um 
unter Anleitung eines Betreuers einen wissenschaftlichen 
Artikel im Stile eines SPE-papers verfassen zu können

Ausgewählte Kapitel und aktuelle Themen der Erdölwirt-
schaft sich in diesem Thema so weit zu vertiefen, unter 
Anleitung eines Betreuers einen wissenschaftlichen 
Artikel im Stile eines SPE-papers zu verfassen
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Umweltvorgaben Ursachen der komplexen unternehmeri-
schen Risiken [9–10].

Die künftige Entwicklung des Schwerpunktbereichs Pet-
roleum Economics wird sich besonders an der zur Verfü-
gungsstellung von branchenüblichen Geschäftsmodellen, 
Methoden und Instrumenten im strategischen und ope-
rativen Management orientieren, die einerseits der Kom-
plexität und dem Risiko Rechnung tragen und anderseits 
die Produktionseffizienz erhöhen. Daraus soll neues, pra-
xisorientiertes Wissen generiert werden und im Rahmen 
eines eigenständigen Masterprogramms an Studierende 
weitergegeben werden.

Wie wesentlich die Lehre und Weiterbildung im Bereich 
der Erdölwirtschaft ist, ist bereits in der branchenspezifi-
schen Literatur dokumentiert. Diese unterstreicht, dass es 
für junge Ingenieure notwendig ist, sich mit betriebswirt-
schaftlichen Fragen sowie mit der Umsetzung von Unter-
nehmensstrategien auseinander zu setzen, wobei dies als 
wesentlicher Beitrag zum Unternehmenserfolg und Ren-
tabilität angesehen wird [11–12]. Weiters wird die Bedeu-
tung eines gründlichen Verständnisses für wirtschaftliche 
Fragen sowie die Verwendung betriebswirtschaftlichen 
Methoden für die Branche hervorgehoben und festgehal-
ten, dass dies wichtiger denn jeher ist [13]. Dieser Bedarf 
wird auch durch die ständig wachsende Anzahl an Weiter-
bildungen und Studienprogrammen im Bereich Petroleum 
Economics und Management bestätigt.

Die frühzeitige Schwerpunktsetzung sowie die bisherige 
Entwicklung in Forschung und Lehre bestätigen einmal 
mehr die Strategie des Lehrstuhls. Das WBW – agierend 
an der Schnittstelle zwischen Wirtschaft und Technik – 
möchte die Herausforderungen der Brache annehmen und 
sich in diesem Bereich weiter entwickeln. Hierbei werden 
die vielfältigen methodischen Anknüpfungspunkte zu den 
anderen Forschungsbereichen des WBW vor allem im 
Bereich Risiko, Sicherheit und Nachhaltigkeit genutzt, um 
branchenspezifische Bewertungsmodelle zu ermöglichen. 
Die bereits bestehenden Kooperationen mit der Industrie 
erstrecken sich auf Dissertationen, Masterarbeiten, Gast-
vorträge und Forschungsprojekte. Diese werden intensi-
viert, und gleichzeitig wird die international Vernetzung 
mit anderen Universitäten angestrebt – sowie es bei eini-

gen Institute bereits der Fall ist [14–15] – um das WBW in 
der wissenschaftlichen Community zu positionieren.
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